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^�,��Z�>�E�>KZ��WZKd��d/KE�
�KEdZ��dh�>�>/��/>/dz�/E^hZ�E���D�^d�Z�WK>/�z�
&��dhZ/E'�Z�Ed�t/d,��KE&/��E���'h�Z�Ed��^�

�
�
�

�ĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͗��� DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ�
WƌŽĚƵĐĞƌ͗� ^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ͕�/ŶĐ͘�
� �ĞůĂǁĂƌĞ�>ŝƐĞŶƐĞ�η�ϬϲϵϵϴϬϵ�
� ^ĐŚĞĞƌ�>ĂŶĚůŽƌĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�
hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ͗� �ǀĂŶƐƚŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
tŚŽůĞƐĂůĞ�ďƌŽŬĞƌƐ͗� �ŝƚĂĚĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>��Θ�dƌƵƐƚĐŽ�/ŶĐ�
sĞƌƐŝŽŶ͗� ^>W�s��ϬϯͬϮϬϮϮ�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯϲ�

�
^�,��Z�>�E�>KZ��WZKd��d/KE�

�
WK>/�z��K�hD�Ed�

�
�

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�

dŝƚůĞ� WĂŐĞ�

/ŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ϯ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ� ϰ�

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ� ϱ�

>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��
ĂŶĚ��ĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�

ϴ�

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ϴ�

>ŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ� ϭϬ�

>ŽƐƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ϭϬ�

'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ϭϯ�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ� ϭϲ�

DĂƌŬĞů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� Ϯϭ�

DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ� ϮϮ�

&ŽƌŵƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ� Ϯϰ�

K&����ĚǀŝƐŽƌǇ�EŽƚŝĐĞ� Ϯϱ�

dĞƌƌŽƌŝƐŵ� Ϯϲ�

WƌŝǀĂĐǇ� Ϯϳ�

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ϯϬ�

�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ� ϯϮ�
�
�
� �
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�

�KEdZ��dh�>�>/��/>/dz� /E^hZ�E���D�^d�Z�WK>/�z�
sĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ͘�

��Ϯϭ�;ƚǁĞŶƚǇͲŽŶĞͿ�ĚĂǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ� ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐůĂŝŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ��͘��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ� ŽĨ�
^ĞĐƚŝŽŶ�'�E�Z�>�WZKs/^/KE^͘�

/E^hZ/E'��'Z��D�Ed�

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ƌĞŶƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͖�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗�

$�� dŚĞ� /ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�

%�� dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŶŐ�Ăůů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲ�
ůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞĂƐĞ͖�

&�� dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͖�

'�� ��ůĞĂƐĞ�ŝƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�;ƐŝǆͿ�ŵŽŶƚŚƐ͖�

(�� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�

)�� dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĚƵĞ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞ͘�

tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͘�

/E^hZ����s�Ed^�

/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

�͘� dĞŶĂŶƚ�^ŬŝƉ�;>ĞĂƐĞ��ƌĞĂŬͿ�

� dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǀĂĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�
ǀĂĐĂƚĞƐ��Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�ƌĞŶƚ͘�

�͘� dĞŶĂŶƚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�;�ǀŝĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�'ƌĂŶƚĞĚͿ�

� �Ŷ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ůĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ͘�

� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŝůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞůĂƉƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŝůŝŶŐ͘�

�͘� dĞŶĂŶƚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�;tƌŝƚ�ŽĨ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶͿ�

��ǁƌŝƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�Žƌ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�

�͘� dĞŶĂŶƚ��ĞĂƚŚ�;^ŽůĞ�dĞŶĂŶĐǇͿ�

� dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͘�

� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϯϲ�

�

�͘� DƵƌĚĞƌ�Žƌ�^ƵŝĐŝĚĞ�

� dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ďǇ�ŵƵƌĚĞƌ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ͘�

&͘� hŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�;dĞŶĂŶƚ��ĂŵĂŐĞ�ƚŽ��ŽŶƚĞŶƚƐͿ�

� dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϳ�;ƐĞǀĞŶͿ�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚĞŶĂŶƚ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ� ŵĂůŝĐŝŽƵƐ� ĚĂŵĂŐĞ� ĐůĂŝŵ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

� �ŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƵŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ϯ�;ƚǁŽͿ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�>ŝŵŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘�

'͘� hŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�;dĞŶĂŶƚ��ĂŵĂŐĞ�ƚŽ��ƵŝůĚŝŶŐͿ�

� dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϳ�;ƐĞǀĞŶͿ�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

� �ŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƵŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ϯ�;ƚǁŽͿ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�>ŝŵŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘�

,͘� sŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ�

� dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�sŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�dĞƌŵŝŶĂƚĞ�>ĞĂƐĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

� �ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�Žƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�sŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�dĞƌŵŝŶĂƚĞ�>ĞĂƐĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂďƵƐĞ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�
ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�

� dŚŝƐ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�,͘�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

�Ks�Z�'���yd�E^/KE^�

�͘� �ǀŝĐƚŝŽŶ�&ŝůŝŶŐ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ǀŝĐƚŝŽŶ��ĞĨĞŶƐĞ��ŽƐƚƐ�

� �ǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐůĂŝŵ�ďƵƚ�ŽŶůǇ� ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ� ůĂǁƐƵŝƚ� ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘�

�͘� ^ŚĞƌŝĨĨ͕�DĂƌƐŚĂů͕�Žƌ��ŽŶƐƚĂďůĞ�&ĞĞƐ�

� ^ŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�Žƌ� ĐŽŶƐƚĂďůĞ� ĨĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐůĂŝŵ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ� Ă�
ƐŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�Žƌ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘�

���/d/KE�>���E�&/d^�

/Ĩ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ͘�
� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�͘� DĂůŝĐŝŽƵƐ��ĂŵĂŐĞ�

� �ĂŵĂŐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

� tĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ĨĞůŽŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ůŽƐƐ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ͘�

�͘� dŚĞĨƚ�Žƌ��ĂŵĂŐĞ��ƵĞ�ƚŽ�dŚĞĨƚ�

� dŚĞĨƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞĨƚ͘�

�͘� >ŽƐƐ��ƵĞ�ƚŽ�hƐĞ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�>ŽĐŬ��ŽǆĞƐ�

� >ŽƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ůŽĐŬ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ůŽĐŬ�ďŽǆ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�Ă�ΗƐĞůĨͲƐŚŽǁŝŶŐΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ͘�

� �ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞĨƚ͕�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕�Žƌ�ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͘�

� dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ��͕͘�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�
ĐŽĚĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝĐ�ĐŽĚĞ�ůŽĐŬƐ�Žƌ�ůŽĐŬ�ďŽǆĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ΗƐĞůĨͲƐŚŽǁŝŶŐ͟�
ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

�͘� ^ĞƌǀŝĐĞ͕��ŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�Žƌ��ŵŽƚŝŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ��ŶŝŵĂů�

� �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�Žƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĂďůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�

� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĂďůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉĞƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

�͘� ZĞͲŬĞǇŝŶŐ�ŽĨ�>ŽĐŬƐ�

� �ŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞͲŬĞǇŝŶŐ�ůŽĐŬƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ͘�

�y�>h^/KE^�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ͗�

�͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�
ϭ͘� �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ͖�
Ϯ͘� /ŶĚŝƌĞĐƚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͖�
ϯ͘� /ŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͖�
ϰ͘� >ŽƐƐ� Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ĚĞůĂǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� Ă�ĚĞůĂǇ� ŝŶ�

ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�Žƌ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞͲŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
ϱ͘� >ŽƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐďĞƐƚŽƐ͖�
ϲ͘� �ĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͖�
ϳ͘� tĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�Žƌ�ƉŽŽƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͖�
ϴ͘� �ŽƐƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�
ϵ͘� ZĂŝŶǁĂƚĞƌ͖�
ϭϬ͘� ^ƚŽƌŵ͖�
ϭϭ͘� tĂƌ͖�
ϭϮ͘� /ŵƉĂĐƚ͖�
ϭϯ͘� >ŝŐŚƚŶŝŶŐ͖�Žƌ�
ϭϰ͘� ZĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

� �
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�

�͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�͘� >ŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�Žƌ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘�

�͘� ,ŽƐƚŝůĞ�Žƌ�ǁĂƌůŝŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�Žƌ�ǁĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŵďĂƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�
ĂĐƚƵĂů͕�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƚƚĂĐŬ�ďǇ�ĂŶǇ͗�
ϭ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƉŽǁĞƌ�;ĚĞ�ũƵƌĞ�Žƌ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽͿ͖�
Ϯ͘� DŝůŝƚĂƌǇ͕�ŶĂǀĂů͕�Žƌ�Ăŝƌ�ĨŽƌĐĞ͖�Žƌ�
ϯ͘� �ŐĞŶƚ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ϭ͘�Žƌ�Ϯ͘�ĂďŽǀĞ͘�

�͘� EƵĐůĞĂƌ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚĞǀŝĐĞ͕�
ǁĞĂƉŽŶ͕�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŝƐƐŝŽŶ͕� ĨƵƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�Žƌ�
ǁĂƌ��ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ͘�

&͘� /ŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĞďĞůůŝŽŶ͕�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕�ƵƐƵƌƉĞĚ�ƉŽǁĞƌ͕�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�
ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŵďĂƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�

'͘� ^ĞŝǌƵƌĞ� Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

,͘� ZŝƐŬƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚ͕�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ͘�

/͘� �ŶǇ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ĂĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞĨƚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͗�
ϭ͘� �Ǉ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ� ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ͕� ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ŽĨĨŝĐĞƌ͕� Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�

ŚŽůĚĞƌ͖�Žƌ�
Ϯ͘� �Ǉ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

� dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂĨĨŽƌĚƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ϯ͘�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌ�
ůŽƐƐ�ďǇ�ƚŚĞĨƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ϭ͘�Žƌ�Ϯ͘�ĂďŽǀĞ͘�

:͘� >ĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�
ϭ͘� /ŶĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĨƵĞů͕�ǁĂƚĞƌ͕�ŐĂƐ͕�ƐƚĞĂŵ͕�Žƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ͖�
Ϯ͘� KƵƚŐŽŝŶŐ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ͖�Žƌ�
ϯ͘� /ŶĐŽŵŝŶŐ�Žƌ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ͕�ĚĂƚĂ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ͘�

<͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�
ϭ͘� &ĂƵůƚǇ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ͖�
Ϯ͘� �ĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƉůĞƚŝŽŶ͕�ƌƵƐƚ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�Žƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǀŝĐĞ͕�Žƌ�ůĂƚĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚ͖�Žƌ�
ϯ͘� ^ĞƚƚůŝŶŐ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ďƵůŐŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ͗�

Ă͘� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĞĚĞƐƚĂů͕�ƉĂĚ͕�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇͿ͖�
ď͘� WĂǀĞŵĞŶƚƐ͖�
Đ͘� tĂůůƐ͖�
Ě͘� �ĞŝůŝŶŐƐ͖�Žƌ�
Ğ͘� ZŽŽĨƐ͘�
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�

>͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�
ϭ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ͖�Žƌ�
Ϯ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�Žƌ�ŶŽƚ͘�

D͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐĞĐƚ͕�ǀĞƌŵŝŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚĞƌŵŝƚĞƐ͕�ďĞĚ�ďƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨůĞĂƐ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ͘�

E͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�
ϭ͘� �ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�
Ϯ͘� ^ŚƌŝŶŬĂŐĞ͖�
ϯ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͕�ĨůĂǀŽƌ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�Žƌ�ĨŝŶŝƐŚ͖�Žƌ�
ϰ͘� >ŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ůĞĂĚͲďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ͘�

K͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐůĂŝŵ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽůĚ͕�ŵŝůĚĞǁ͕�
ĨƵŶŐƵƐ͕�ƐƉŽƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘�

� dŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͗�
ϭ͘� �ŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
Ϯ͘� �ŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌŝů�Žƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͖�
ϯ͘� �ŶǇ� ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͖�Žƌ�
ϰ͘� �ŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͕� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ͕�

ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ůĞŐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�

W͘� �ŶǇ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐůĂŝŵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�;W�^Ϳ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

Y͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�

Z͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨůŽŽĚ͘�

^͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ� ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚƐ�
ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƐ͘�

d͘� �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�

h͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƐƉƌĞĂĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶŐŝ�Žƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

s͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�Žƌ�ĂƐďĞƐƚŽƐͲ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

t͘� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůĞĂĚ͘�

y͘� �ŶǇ� ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĞŶƚƌƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘�

z͘� �ŶǇ� ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂďƵƐĞ͕�ŵŽůĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ŵŽůĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘�

/E^hZ���>K��d/KE�

dŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ����ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϯϲ�

>/D/d^�K&�/E^hZ�E����E�����h�d/�>��

�͘� DĂǆŝŵƵŵ�ZĞŶƚĂů�>ŝŵŝƚ�ĂŶĚ�DĂǆŝŵƵŵ��ƵƌĂƚŝŽŶ�

� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ƉĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�
ZĞŶƚĂů�>ŝŵŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚƐ�KĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƵƐ�ďĞ͗�
ϭ͘� 'ƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�ZĞŶƚĂů�>ŝŵŝƚ͖�Žƌ�
Ϯ͘� &Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ��ƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�͘� �ŽǀĞƌĂŐĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ʹ��ǀŝĐƚŝŽŶ�&ŝůŝŶŐ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶƐĞ��ŽƐƚƐ�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝĨĨ͕�DĂƌƐŚĂů�Žƌ��ŽŶƐƚĂďůĞ�&ĞĞƐ�

� �ůů� ĐůĂŝŵƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽǀĞƌĂŐĞ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ� >ŝŵŝƚ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĞĂĐŚ� ƉŽůŝĐǇ� ƉĞƌŝŽĚ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŚŽůĚĞƌ� ŵĂŬĞƐ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐůĂŝŵƐ� ƵŶĚĞƌ� �ŽǀĞƌĂŐĞ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ψϰ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ΨϱϬϬ͘�

�͘� DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ�>ŝŵŝƚ�KĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

� ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝƐƐƵĞĚ͕� ŝŶƐƵƌĞĚƐ͕�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂĚĞ͕�Žƌ� /ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
WŽůŝĐǇ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ�>ŝŵŝƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�

�͘� �ĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�

� /Ŷ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�Ă�ůŽƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�

� /Ĩ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

�͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�WĂǇŵĞŶƚƐ�

� �ůĂŝŵƐ�ƉĂŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�>ŝŵŝƚ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�KE�/d/KE^�

�͘� �ƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ǆŝƐƚŝŶŐ�dĞŶĂŶĐŝĞƐ�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ϲ�;ƐŝǆͿ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯ�;ƚǁŽͿ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚĞŶĂŶƚ͘�

� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�;ĨŝǀĞͿ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ�ĨŽƌ�Ϯ�;ƚǁŽͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵ͘�

�͘� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ�EĞǁ�dĞŶĂŶƚ�

� tŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�
ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŶŽ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƉĂǇ� ĨŽƌ�ůŽƐƐ� ĨƌŽŵ�ĂŶ� /ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�͘� �ůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�DŽƌĞ�dŚĂŶ�KŶĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚ�

� tŚĞƌĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�
ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�/ŶƐƵƌĞĚ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƌĞŶƚ�ůŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�͘� ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�

� �ůĂŝŵƐ�ƐĞƚƚůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ƚŽƚĂůŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�

� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�

� dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��ŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƵŶƉĂŝĚ�ƌĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ͘�/Ĩ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ƵŶƉĂŝĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽƐƐ͘�dŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�
ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘�

�͘� ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�ZĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�dĞŶĂŶƚ�

� /Ĩ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ƉĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘�

� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵĂďůĞ͘�

� DĂƌŬƵƉ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵĂďůĞ͘�

&͘� �ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ZĞŶƚ�EŽƚŝĐĞƐ�Žƌ��ǀŝĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌƐ�

� tĞ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĚĞŶǇ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͗�
ϭ͘� &ĂŝůƐ�ƚŽ� ŝƐƐƵĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�

ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ͖�
Ϯ͘� &ĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ͖�Žƌ�
ϯ͘� &ĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ǁƌŝƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŝĨ� ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�

ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

� /Ĩ� ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůůŽǁ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂůůŽǁĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ� ŝƐ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�;ĨŝĨƚĞĞŶͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͕�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŝůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�;ĨŝĨƚĞĞŶƚŚͿ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĨŝůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�
ŽĨ� ƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞůĂƉƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŝůŝŶŐ͘�

'͘� &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ZĞͲůĞĂƐĞ�

� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϯϲ�

,͘� �ĞůĂǇŝŶŐ�ZĞƉĂŝƌƐ�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�
ĚĞůĂǇ͘�

� ZĞƉĂŝƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂĚĞƐƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ͘�

/͘� >ĞĂƐĞƐ�

� �ůů�ůĞĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

>K^^�K&�Z�Ed���>�h>�d/KE�

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ͗�
ϭ͘� dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂƐĞ͖�Žƌ�
Ϯ͘� dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ƐƵŵ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͘�

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞŶƚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ďǇ�ϭϮ� ;ƚǁĞůǀĞͿ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ϯϲϱ�;ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐŝǆƚǇͲĨŝǀĞͿ͘�dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĚĂǇƐ͛�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͘�

dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŶŐ�Ăůů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���
ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ϭ͘� dŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƌĞͲůĞĂƐĞĚ͖�
Ϯ͘� dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�Žƌ�ďǇ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͖�
ϯ͘� dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ͖�
ϰ͘� dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ŝĨ�ŶŽ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͖�Žƌ�
ϱ͘� dŚĞ� �ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶĂŶƚΖƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘��ůů�ŵĂƌŬƵƉ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ůĞǀŝĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘�

dŚĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĐůĂŝŵĞĚ͕�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ͘�

>K^^���:h^dD�Ed��E��^�dd>�D�Ed�

�͘� >K^^���:h^dD�EdͬW�z��>��

� >ŽƐƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

�͘� s�>h�d/KE�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽƐƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵŶĚĞƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

� dŚĞ� ůŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ϭ͘� �ůů�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͗�

Ă͘� dŽ�ƌĞƉĂŝƌ͖�
ď͘� dŽ�ƌĞďƵŝůĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ƐŝǌĞ͕�ŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͖�Žƌ�
Đ͘� /Ŷ� ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�Žƌ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐŝƚĞ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ĂŶĚ�

ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ͘� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϯϲ�
�

Ϯ͘� dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�͗ �
Ă͘� ^ƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞůĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͖�Žƌ�
ď͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĞůĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƚ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�

� tĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�;ƚĞŶͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘�&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�;ƚĞŶͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ͘�

�͘� ��ZW�d^�

� tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
Ă�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�

� tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĐĂƌƉĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�

�͘� �hZd�/E^�

� tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�

tĞ�ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ�ŵĂƚĐŚ� ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ŝĨ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŶĞĂƌĞƐƚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�

�͘� &hZE/dhZ���Ks�Z/E'�

� /Ĩ� ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�;Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͗�
ϭ͘� &Žƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�;ƚĞŶͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�
Ϯ͘� &Žƌ�ĂŶǇ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͘�

� � /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�;Žƌ�
ƐƵŝƚĞͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ͘�

>K^^��KE�/d/KE^�

�͘� Z�Yh/Z�D�Ed^�/E���^��K&�>K^^�

� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ͗�
ϭ͘� 'ŝǀĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�
Ϯ͘� WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�
ϯ͘� WƌŽŵƉƚůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƌĚĞƌ͖�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�

Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƐƚ͕� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕� ĚĂŵĂŐĞĚ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ�
ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĐůĂŝŵĞĚ͘�

ϰ͘� 'ŝǀĞ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐǁŽƌŶ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�;ŶŝŶĞƚǇͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ƵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ĂƐ�ƚŽ͗�
Ă͘� dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͖�
ď͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ĂŶĚ�
Đ͘� dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͖�Ăůů�

ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀĂůŝĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

� � dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

;ϭͿ� ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚ͖�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϯϲ�

;ϮͿ� ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞŶƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ͕�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�
Žƌ�ƚŚĞĨƚ�����ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͖�

;ϯͿ� �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�

;ϰͿ� �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞĚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞͲůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�

;ϱͿ� WƌŽŽĨ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶƵĂůƐ͕�
ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͖�
;ĂͿ� /ƚĞŵŝǌĞĚ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶ�

ĂƐƐĞƐƐŽƌ͕�ƚŚĞǇ���ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�
;ďͿ� /ŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͖�
;ĐͿ� �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞͲŝŶͬŵŽǀĞͲŽƵƚ�ĂŶĚ� ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ͖�
;ĚͿ� �ĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͖�
;ĞͿ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌŝĨŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂů͖�
;ĨͿ� �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ǁƌŝƚ͕�Žƌ�ƐƵŵŵŽŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�

ĐůĂŝŵ͖�ĂŶĚ�
;ŐͿ� ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞĨƚ͕�Žƌ�ĂƌƐŽŶ͘�

�͘� ^h�ZK'�d/KE�

� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵďƌŽŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ� Ă� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ� ĨƵůů� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚ͛Ɛ� ůĞŐĂů� ĚĞďƚ͕� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�
ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

� �ŶǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƵďƌŽŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ͗�
ϭ͘� �ŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͖�ĂŶĚ�
Ϯ͘� �ŶǇ�ƉƌŽǀĂďůĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐ͖�

� ďĞĂƌƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽǀĂďůĞ�ůŽƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�
ďĞŶĞĨŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ͗�
ϭ͘� �ŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͖�ĂŶĚ�
Ϯ͘� �ŶǇ� ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘�

�͘� �Z�/dZ�d/KE�

� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�
ƐŚĂůů͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�;ƚĞŶͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͕�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐŚĂůů͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƵŵƉŝƌĞ͘�dŚĞ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞƌĞŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǁŽ͕�ĚƵůǇ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�

� dŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞ͘� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�͘� ^h/d��'�/E^d�h^�

EŽ�ƐƵŝƚ͕�ĂĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ� ůĂǁ�Žƌ�
ĞƋƵŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ͗�
ϭ͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ�
Ϯ͘� >ĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�;ƚǁĞůǀĞͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�

� /Ĩ�͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ϭϮ�;ƚǁĞůǀĞͿ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�
ŝƐ��ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ůĂǁƐ͘�

�͘� �K>>��d/KE�&ZKD�Kd,�Z^�

� tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ� ůŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

&͘� �,K/���K&�>�t�

� dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�
ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�^Ƶŝƚ�ĐůĂƵƐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

'�E�Z�>�WZKs/^/KE^�

�͘� ���/d/KE�>�/E^hZ���/Ed�Z�^d^�

� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŶĂŵĞĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ͕�ůĞŶĚĞƌ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞĞ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ƉĂǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�^ƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂŵĞŶĚ͕�ĞǆƚĞŶĚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�
ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘�

�͘� d�E�Ed�^�Z��E/E'��Z/d�Z/��

� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�

�͘� ��E��>>�d/KE�K&�D�^d�Z�WK>/�z�

� dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͗�
ϭ͘� �ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�

ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ͖�Žƌ�
Ϯ͘� �Ǉ�ƵƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͗�

Ă͘� ϵϬ�;ŶŝŶĞƚǇͿ�ĚĂǇƐ͛�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�
ď͘� ϭϬ� ;ƚĞŶͿ� ĚĂǇƐ͛� ǁƌŝƚƚĞŶ� ŶŽƚŝĐĞ� ŽĨ� ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ� WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƌĞŵŝƚ͕� ǁŚĞŶ� ĚƵĞ͕�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

� ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂƚĞ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ĐĂŶĐĞůƐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĂ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͘�

� �ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁĂƐ�
ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƚĞƌŵ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�;ƚǁĞůǀĞͿ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

�͘� ��E��>>�d/KE�K&���Zd/&/��d�^�

� �ŽŽůŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϭ�;ƚǁĞŶƚǇͲ
ŽŶĞͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�WƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϭ�;ƚǁĞŶƚǇͲŽŶĞͿ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐĂŶĐĞů͘�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϯϲ�

� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͗�

ϭ͘� �ƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ǁƌŝƚƚĞŶ��ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ͖�Žƌ�

Ϯ͘� �Ǉ�ƵƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͗�
Ă͘� ϵϬ�;ŶŝŶĞƚǇͿ�ĚĂǇƐ͛�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�
ď͘� ϭϬ� ;ƚĞŶͿ� ĚĂǇƐ͛� ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ� ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƌĞŵŝƚ͕� ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͕�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

� ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂƚĞ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĐĂŶĐĞůƐ�
ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĂ�ďĂƐŝƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶĐĞů�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͘�

�͘� /E^W��d/KE^�

� tĞ͕�Ăƚ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŝŵĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ͕�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���KƵƌ͗�
ϭ͘� ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͖�
Ϯ͘� DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͖�Žƌ�
ϯ͘� �ŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�

� ǁŝůů�ŶŽƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕� ŽŶ�ďĞŚĂůĨ� Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚĨƵů͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ͘�

&͘� ����^^�dK�Z��KZ�^�

� dŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐ� Ăƚ� Ăůů� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƚŝŵĞƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�Ăůů�ďŽŽŬƐ͕�ƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ďƌŽŬĞƌƐ�
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŚĞƌĞŽĨ͘�

'͘� WZKs/^/KE^��WW>/���>��dK�^W��/&/��:hZ/^�/�d/KE^�

� �ŶǇ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�ƚŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ�;Žƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďǇ� Ă� ĐŽƵƌƚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶͿ�ĂƌĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘�

,͘� D/^Z�WZ�^�Ed�d/KE��E��&Z�h��

� dŚŝƐ�ĞŶƚŝƌĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽŝĚ�ŝĨ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ͗�
ϭ͘� tŝůůĨƵůůǇ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂĐƚ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ��

ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�
Ϯ͘� DĂĚĞ�ĂŶǇ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂƵĚ�ƵƐ͖�Žƌ�
ϯ͘� DĂĚĞ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͘�

� ��ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽŝĚ͕�ŝĨ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ͗�
ϭ͘� tŝůůĨƵůůǇ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂĐƚ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�

ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�
Ϯ͘� DĂĚĞ�ĂŶǇ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂƵĚ�ƵƐ͖�Žƌ�
ϯ͘� DĂĚĞ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͘�

/͘� Kd,�Z�/E^hZ�E���
ϭ͘� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͕�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�

ĂƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ϯϲ�
�

Ϯ͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǇ�
ůŝŵŝƚ��ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ͘�

ϯ͘� dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�
WŽůŝĐǇ͘�

ϰ͘� dŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͕�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͛Ɛ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘�

ϱ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

:͘� D�^d�Z�WK>/�z�DK�/&/��d/KE�

dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ͗�
ϭ͘� �ŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͖�Žƌ�
Ϯ͘� WƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƌƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

<͘� ��Zd/&/��d��K&�/E^hZ�E���DK�/&/��d/KE�

dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘���ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ͗�
ϭ͘� �ŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�Žƌ�
Ϯ͘� WƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƌƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

>͘� ^�>s�'���E��Z��Ks�Z/�^�

�ůů�ƐĂůǀĂŐĞƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ůŽƐƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞƚŽ͘�

D͘� Z��^KE��>����Z��

/Ĩ� ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�,ŽůĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ͗�

ϭ͘� �ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�
Ϯ͘� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�

ƚĂŬĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͖�

ϯ͘� DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͖�
ϰ͘� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�

ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ͖�ĂŶĚ�
ϱ͘� �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ďǇͲůĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�

ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ͘�

� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϲ�ŽĨ�ϯϲ�

E͘� WZ�D/hD�

� dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŽ�ƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

K͘� hEK��hW/���WZKW�Zd/�^�

� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ϲϬ�;ƐŝǆƚǇͿ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�
;ĨŝĨƚĞĞŶͿ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�

� ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ϳϱ�;ƐĞǀĞŶƚǇͲĨŝǀĞͿ�ĚĂǇƐ͘�

�

��&/E/d/KE^��
^ŽŵĞ�<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘��tŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗�

�Đƚ�� dŚĞ�ĂĐƚͬƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĂŶĚůŽƌĚͲdĞŶĂŶƚ�>ĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��

�ĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ� �ĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘�

�ůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�� �ůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�>ĂŶĚůŽƌĚͲdĞŶĂŶƚ�>ĂǁƐ͘�

�ůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�
ϭ͘� WƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĞĂŶƵƉ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵďďŝƐŚ�ƌĞŵŽǀĂů͖�
Ϯ͘� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ͖�
ϯ͘� �ŐĞŶƚ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ͖�ĂŶĚ�
ϰ͘� �ĂƌƉĞƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�
�

�ƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�
ĐŽǀĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘��ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�,ŽůĚĞƌ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�ĞĚƵĐƚŝďůĞ�� dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�,ŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĚĞĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵŵ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘��

dŚĞ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�,ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��

�ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ZĞŶƚ�� �ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�;ĨŝǀĞͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�

�ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ZĞŶƚ�EŽƚŝĐĞƐ�� ��ĨŽƌŵĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�Žƌ�ůĂǁƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�
ƚŽ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�
ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŐƌĂĐĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŝůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�

�ĂƌƚŚ�DŽǀĞŵĞŶƚ�� �ĂƌƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĞĂƌƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶ͕�ůĂǀĂ�ĨůŽǁ͕�ůĂŶĚƐůŝĚĞ͕�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŵƵĚĨůŽǁ͕�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƐŝŶŬŚŽůĞ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ͕�ƌŝƐŝŶŐ͕�ƐŚŝĨƚŝŶŐ͕�ĐƌĞĞƉŝŶŐ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�
ďƵůŐŝŶŐ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƐĞƚƚůŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�

�ǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĨĞĞ͕��ǀŝĐƚŝŽŶ��ĞĨĞŶƐĞ�
ĐŽƐƚƐ�

�ǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͘�

�ǀŝĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�� �ǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŝŶƐ�
ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

&ůŽŽĚ�� &ůŽŽĚ�ŵĞĂŶƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ǁĂǀĞƐ͕�ƚŝĚĞ͕�Žƌ�ƚŝĚĂů�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ͕�ŽǀĞƌĨůŽǁŝŶŐ͕�Žƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�
ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌƐ�Žƌ�ƐĞǁĞƌ�ďĂĐŬͲƵƉ�
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ��ůŽƐƐ͘�

&ƵŶŐŝ� &ƵŶŐŝ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨƵŶŐƵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽůĚ�Žƌ�ŵŝůĚĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŵǇĐŽƚŽǆŝŶƐ͕�ƐƉŽƌĞƐ͕�ƐĐĞŶƚƐ͕�Žƌ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĨƵŶŐŝ͘�

>ĂŶĚůŽƌĚͲdĞŶĂŶƚ�>ĂǁƐ�� >ĂŶĚůŽƌĚͲdĞŶĂŶƚ�>ĂǁƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůĂǁ͘�

>ĞĂƐĞ�� >ĞĂƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�
ƚĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽŶƚŚͲƚŽͲ
ŵŽŶƚŚ�ƚĞŶĂŶĐǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůĞĂƐĞ͘�

>ĞĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĞƌďĂů�ůĞĂƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϴ�ŽĨ�ϯϲ�

>ŽĐŬ��Žǆ� >ŽĐŬ�ďŽǆ�ŵĞĂŶƐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ůŽĐŬ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů� ůŽĐŬ� ďŽǆ�ĚĞǀŝĐĞ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƚŽ� ŝŶƐƉĞĐƚ� ǀĂĐĂŶƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ΗƐĞůĨͲƐŚŽǁŝŶŐΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇΖƐ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ͘�

>ŽĐŬ�ďŽǆ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂƚŝĐ�ĐŽĚĞ�ůŽĐŬƐ�Žƌ�ůŽĐŬ�ďŽǆĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚŝĐ�ĐŽĚĞ͘�

DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�� DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͕�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƉŝƚĞ͕�ŵĂůŝĐĞ͕�Žƌ�ǀŝŶĚŝĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƌƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĨŝƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�

DĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ϭ͘� �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌΖƐ�
ĨĂŵŝůǇ͖�

Ϯ͘� dĞŶĂŶƚ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ƵŶŚǇŐŝĞŶŝĐ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͕�Žƌ�ƉŽŽƌ�
ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͖�

ϯ͘� �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�;ƚǁĞůǀĞͿ�ǇĞĂƌƐ͖�
ϰ͘� �ĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉĞƚƐ͖�
ϱ͘� ^ĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĚĞŶƚŝŶŐ͕�ĐŚŝƉƉŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ͖�Žƌ�
� �ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ƚĞŶĂŶƚ͘�

DĂƌŬĞƚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�� DĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĞĂŶƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶĐǇ͕�Ğ͘Ő͘�ůŽǁ�ǀĂĐĂŶĐǇ��ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƌĞŶƚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘�

WĂǇ�ƚŽ�^ƚĂǇ� WĂǇ�ƚŽ�^ƚĂǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ͕�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�� WĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚΖƐ�ƌĞŶƚ�ΗƉĂŝĚ�ƚŽΗ�ĚĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ƌĞͲ�ůĞĂƐĞĚ͕� ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚΖƐ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘�

WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŚŽůĚĞƌΖƐ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�

WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

WŽůŝĐǇ�WĞƌŝŽĚ� WŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ�ĂŶĚ�
�ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

WŽŽƌ�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�� WŽŽƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƉŽŽƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƵŶĐůĞĂŶ�Žƌ�ƵŶŚǇŐŝĞŶŝĐ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƚƐ͕�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ͕�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�
;ĞŝŐŚƚĞĞŶͿ�ǇĞĂƌƐ͘�

� �
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϭϵ�ŽĨ�ϯϲ�
�

WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�� WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚĞŵƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚůŽƌĚͲƚĞŶĂŶƚ�ůĂǁƐ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�� WƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͗�
ϭ͘� KǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͖�
Ϯ͘� &Žƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͖�
� WƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƌĞŶƚĂů͖�ĂŶĚ��
� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ��ůĂŝŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;W�^Ϳ�
�ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ��ǀĞŶƚ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;W�^Ϳ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�W�^�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ͗�
ϭ͘� �ĂƵƐĞ�h^��Ϯϱ�;ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞͿ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽ�

ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ĂŶĚ�
Ϯ͘� �ĨĨĞĐƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�

ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͘�
�ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŝƌĞ�Ͳ�ŽƚŚĞƌ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕�
ƵƚŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͕�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ďǇ�W�^�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ƐƚŽƌŵƐ͕�ĨůŽŽĚƐ͕�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ͕�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�ǁŝŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŚĂŝů͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ĨŝƌĞƐ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�
ǀŽůĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƚŝŽŶƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŐĞŶƚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� WƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�̂ ĐŚĞĞƌ�>ĂŶĚůŽƌĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ� WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

ZĞŶƚ�� ZĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

ZĞŶƚ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ZĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞŶƚͲĨƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƌĞŶƚ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�
Žƌ�Ă�ƐŚŽƌƚͲ�ƚĞƌŵ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞŶƚ͘�

ZĞŶƚ��ƵĞ��ĂƚĞ�� ZĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϮϬ�ŽĨ�ϯϲ�

^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚ�� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ͘�dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ƌĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�

^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ��ŶŝŵĂů��

^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�Žƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�
Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀĞƌŝĨŝĂďůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�Žƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶŝŵĂů�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ŵŝŶŝŵĂů�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƐĐƵĞ�ǁŽƌŬ͕�ƉƵůůŝŶŐ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�Žƌ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ŝƚĞŵƐ͘�

^ŚĞƌŝĨĨ͕�DĂƌƐŚĂů�Žƌ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ĨĞĞƐ� ^ŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�Žƌ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĨĞĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�
Žƌ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĐƚŝŶŐ�Ă�
ƚĞŶĂŶƚ͘�

dĞŶĂŶƚ�� dĞŶĂŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞĂƐĞ�ǁŚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

dĞŶĂŶƚĂďůĞ�� dĞŶĂŶƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞͲůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ͘�

hŶŵĂŶŶĞĚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ� hŶŵĂŶŶĞĚ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ͕�Žƌ�
ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ͘�

hŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�� hŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ϲϬ�;ƐŝǆƚǇͿ�ĚĂǇƐ�Žƌ�
ŵŽƌĞ͘�

hŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�� hŶƚĞŶĂŶƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ŝƚ�
ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�
ƌĞͲůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶƚŝů�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�Žƌ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

tĞ͕�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� tĞ͕�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ͘�

tƌŝƚ�ŽĨ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�� tƌŝƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŚĞƌŝĨĨ͕�ŵĂƌƐŚĂů͕�Žƌ�
ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�

�
� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ϯϲ�
�

��^dK�<��KDW�Ez�
�
�
�
�

�
�
�

�ǀĂŶƐƚŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�

ϭϬϮϳϱ�tĞƐƚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϱϬ�

ZŽƐĞŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϬϭϴ�

�
�
�

/E^hZ�E���WK>/�z�

�
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;/ŶƐƵƌĞƌͿ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�
�

/Ŷ�tŝƚŶĞƐƐ�tŚĞƌĞŽĨ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ŝŶƐƵƌĞƌͿ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ŝŶƐƵƌĞƌͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�
�
�

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�

�
�
�
�
�
D:/>�ϭϬϬϬ�Ϭϴ�ϭϬ�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϮϮ�ŽĨ�ϯϲ�

�ǀĂŶƐƚŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
�
�

WZKW�Zdz�D�E�'�D�Ed� �'Z��D�Ed�
�KEdZ��dh�>� >/��/>/dz�/E^hZ�E���D�^d�Z�WK>/�z����>�Z�d/KE^�

�
/E�Z�dhZE�&KZ�d,��W�zD�Ed�K&�d,��WZ�D/hD͕��E��^h�:��d�dK��>>�d,��d�ZD^�K&�d,/^�WK>/�z͕�d,��
/E^hZ�Z��'Z��^�t/d,�d,��E�D���/E^hZ���dK�WZKs/���d,��/E^hZ�E����^�^d�d���/E�d,/^�WK>/�z͘�
�
DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ��
;EŽ͕͘�̂ ƚƌĞĞƚ͕�dŽǁŶ�Žƌ��ŝƚǇ͕�̂ ƚĂƚĞ͕� �ŝƉ��ŽĚĞͿ�

dŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��
ϭ�E�&ƌĂŶŬůŝŶ�̂ ƚ�^ƵŝƚĞ�ϯϲϬϬ�
�ŚŝĐĂŐŽ �͕/>�ϲϬϲϬϲ�

�

WŽůŝĐǇ�ƚĞƌŵ�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗� ϬϯͬϬϭͬϮϬϮϮ� �ƚ�ϭϮ͗Ϭϭ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ͘�

�ǆƉŝƌĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ͗� ϬϯͬϬϭͬϮϬϮϯ� �

�

WŽůŝĐǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�

^ĞĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�

�ĞĚƵĐƚŝďůĞ�

^ĞĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�

>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�

^ĞĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�

WƌŽĚƵĐĞƌ�EƵŵďĞƌ͕�EĂŵĞ͕�ĂŶĚ��ĚĚƌĞƐƐ�

�ŝƚĂĚĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>��
ϮϲϬϬ�t��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�WĂƌŬǁĂǇ�^ƵŝƚĞ�ϱϬϬ�
>ĞŚŝ͕�hd�ϴϰϬϰϯ�

�
�
�
�
�
D��>�ϮϬϬϬ�Ϭϯ�ϮϮ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϯ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�
�

�>�^^/&/��d/KE��E��WZ�D/hD�

WƌĞŵŝƵŵ��ĂƐŝƐ�ƉĞƌ�ůĞĂƐĞ͘� dŽƚĂů��ĚǀĂŶĐĞ�
WƌĞŵŝƵŵ�

�
Ψ�

^ĞĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�

&KZD^��E���E�KZ^�D�Ed^�

^ĞĞ�&ŽƌŵƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�D�/>�ϭϬϬϭ�Ϭϴ�ϭϬ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�

EŽƚŝĐĞƐ�

EŽƚŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ͗�

^ĞĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

�

d,�^�����>�Z�d/KE^͕�dK'�d,�Z�t/d,�d,��D�^d�Z�WK>/�z��Ks�Z�'��&KZD͕��E�KZ^�D�Ed^͕��E��
EKd/��^͕�/&��Ez͕��KDW>�d��d,����Ks��EhD��Z���D�^d�Z�WK>/�z͘�

�

ϬϯͬϬϭͬϮϬϮϮ� �

�
�ŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĂƚƵƌĞ��ĂƚĞ�

�hd,KZ/����Z�WZ�^�Ed�d/s��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

0'&/������������ �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ϯϲ�

�
�
�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
&KZD^�^�,��h>��

�
&KZD^��WW>/���>��dK��>>���Zd/&/��d�^�K&�/E^hZ�E���

D/>Ͳd�ZZͲϭ� Ϭϱ�ϮϬ� �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ĐƚƐ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ʹ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�
DW/>�ϭϬϬϰͲ�<� ϬϮ�ϭϬ� �ůĂƐŬĂ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�EŽƚŝĐĞ�ϯ�����Ϯϱ͘ϬϱϬ�
DW/>�ϭϬϬϳ� Ϭϭ�ϮϬ� WƌŝǀĂĐǇ�EŽƚŝĐĞ�
DW/>�ϭϬϬϵͲdy� Ϭϱ�ϮϬ� dĞǆĂƐ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚŝĐĞ�
DW/>�ϭϬϮϰͲ/E� ϭϬ�ϮϬ� /ŶĚŝĂŶĂ�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�&ŝůŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
DW/>�ϭϬϯϵͲ��� Ϭϭ�ϮϬ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚŝĐĞ�Ͳ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƵƌƉůƵƐ�>ŝŶĞƐ�;�ϮͿ�
DW/>�ϭϬϴϯ� Ϭϰ�ϭϱ� h͘^͘�dƌĞĂƐƵƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƐƐĞƚƐ��ŽŶƚƌŽů�;ΗK&��ΗͿ��ĚǀŝƐŽƌǇ�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�

WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌƐ�
D:/>�ϭϬϬϬ� Ϭϴ�ϭϬ� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�WĂŐĞ�
D��>�ϭϬϬϬ� Ϭϯ�ϮϮ� WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�
D��>�ϬϬϬϭ� Ϭϯ�ϮϮ� WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�
D/>�ϭϮϭϵ� Ϭϵ�ϮϬ� �ĂƉ�KŶ�>ŽƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ĐƚƐ�Ž Ĩ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�
D�/>�ϭϮϬϬ� ϬϮ�ϮϬ� ^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�^Ƶŝƚ�
D�/>�ϭϮϬϬͲ��� Ϭϭ�ϮϬ� ^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�^Ƶŝƚ�Ͳ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
D��>�ϮϯϬϬ� Ϭϯ�ϮϮ� �ǆĐůƵƐŝŽŶ�Ͳ��ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ͕��ĂƚĂ��ŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�sŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ����WĞƌƐŽŶĂů�

�ĂƚĂ�
D/>�ϭϮϭϰ� Ϭϵ�ϭϳ� dƌĂĚĞ�Kƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�
�
&KZD^��WW>/���>��KE>z�dK���Zd/&/��d�^�K&�/E^hZ�E���/^^h���/E�d,��^d�d��/E�/��d���
�<� D��>�ϮϰϬϬ� Ϭϯ�ϮϮ� �ůĂƐŬĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�
�Z� D��>�ϮϰϬϭ� Ϭϯ�ϮϮ� �ƌŬĂŶƐĂƐ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
�d� D��>�ϮϰϬϮ� Ϭϯ�ϮϮ� �ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
&>� D��>�ϮϰϬϯ� Ϭϯ�ϮϮ� &ůŽƌŝĚĂ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
'�� D��>�ϮϰϬϰ� Ϭϯ�ϮϮ� 'ĞŽƌŐŝĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
/E� D��>�ϮϰϬϱ� Ϭϯ�ϮϮ� /ŶĚŝĂŶĂ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
/�� D��>�ϮϰϬϲ� Ϭϯ�ϮϮ� /ŽǁĂ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
>�� D��>�ϮϰϬϳ� Ϭϯ�ϮϮ� >ŽƵŝƐŝĂŶĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
D�� D��>�ϮϰϬϴ� Ϭϯ�ϮϮ� DĂŝŶĞ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
D/� D��>�ϮϰϬϵ� Ϭϯ�ϮϮ� DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
Dd� D��>�ϮϰϭϬ� Ϭϯ�ϮϮ� DŽŶƚĂŶĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
E�� D��>�Ϯϰϭϭ� Ϭϯ�ϮϮ� EĞďƌĂƐŬĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
Es� D��>�Ϯϰϭϲ� Ϭϯ�ϮϮ� EĞǀĂĚĂ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
K<� D��>�ϮϰϭϮ� Ϭϯ�ϮϮ� KŬůĂŚŽŵĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
K<� />�Ϭϭ�ϳϵ� ϭϬ�ϬϮ� KŬůĂŚŽŵĂ�EŽƚŝĐĞ�
W�� D��>�Ϯϰϭϯ� Ϭϯ�ϮϮ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
^�� D��>�Ϯϰϭϰ� Ϭϯ�ϮϮ� ^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
sd� D��>�Ϯϰϭϳ� Ϭϯ�ϮϮ� sĞƌŵŽŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ�Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
tz� D��>�Ϯϰϭϱ� Ϭϯ�ϮϮ� tǇŽŵŝŶŐ��ŚĂŶŐĞƐ� Ͳ��ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ��ŶĚ�EŽŶƌĞŶĞǁĂů�
�
�
�
�
�
�
�
D�/>�ϭϬϬϭ�Ϭϴ�ϭϭ� �
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�

�
�
�
�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
�

h͘^͘�dZ��^hZz���W�ZdD�EdΖ^�K&&/���K&�&KZ�/'E��
�^^�d^��KEdZK>�;ΗK&��ΗͿ�

��s/^KZz�EKd/���dK�WK>/�z,K>��Z^�
�
�

EŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�EŽƚŝĐĞ�ŶŽƌ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

dŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�K&��͘�

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�

dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƐƐĞƚƐ��ŽŶƚƌŽů�;K&��Ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ΗŶĂƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇΗ͘�K&���ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͗�

x� &ŽƌĞŝŐŶ�ĂŐĞŶƚƐ͖�
x� &ƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖�
x� dĞƌƌŽƌŝƐƚƐ͖�
x� dĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ�
x� EĂƌĐŽƚŝĐƐ�ƚƌĂĨĨŝĐŬĞƌƐ͖�

ĂƐ�Η^ƉĞĐŝĂůůǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�EĂƚŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ��ůŽĐŬĞĚ�WĞƌƐŽŶƐΗ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�dƌĞĂƐƵƌǇΖƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�

ʹ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘ŐŽǀͬŽĨĂĐ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�K&���ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĞĚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�h͘^͘�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ůĂǁ�Žƌ�ŝƐ�Ă�^ƉĞĐŝĂůůǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ůŽĐŬĞĚ�WĞƌƐŽŶ͕�ĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�K&��͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�K&��͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŶŽ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŶŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�K&��͘�KƚŚĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� /ŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞ͕�/ŶĐ͘�
DW/>�ϭϬϴϯ�Ϭϰ�ϭϱ� ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� �
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�
�
�
�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
�
d,/^��E�KZ^�D�Ed�/^��dd��,���dK��E��D����W�Zd�K&�zKhZ�WK>/�z�/E�Z�^WKE^��dK�d,���/^�>K^hZ��
Z�Yh/Z�D�Ed^�K&�d,��d�ZZKZ/^D�Z/^<�/E^hZ�E�����d͘�d,/^��E�KZ^�D�Ed��K�^�EKd�'Z�Ed��Ez�

�Ks�Z�'��KZ��,�E'��d,��d�ZD^��E���KE�/d/KE^�K&��Ez��Ks�Z�'��hE��Z�d,��WK>/�z͘�
�

�KE&/ZD�d/KE�K&���Zd/&/�����d^�K&�d�ZZKZ/^D��Ks�Z�'��ʹ��
d�ZZKZ/^D�Z/^<�/E^hZ�E�����d�

�
�

^�,��h>��
dĞƌƌŽƌŝƐŵ�WƌĞŵŝƵŵ͗� ΨϬ�
&ĞĚĞƌĂů�^ŚĂƌĞ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�>ŽƐƐĞƐ͗� ϴϬй�

�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�KĨ�WƌĞŵŝƵŵ�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ͘�
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�Žƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͘�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ΨϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�KĨ�&ĞĚĞƌĂů�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�/Ŷ�WĂǇŵĞŶƚ�KĨ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�>ŽƐƐĞƐ�
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͕�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐŚĂƌĞ�ĞƋƵĂůƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞͿ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂĐƚƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ΨϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

D/>Ͳd�ZZͲϭ�Ϭϱ�ϭϵ��



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϳ�ŽĨ�ϯϲ�
�

/^^h/E'��KDW�Ez�

WZ/s��z�EKd/���
�

h͘�^͘��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝǀĂĐǇ�EŽƚŝĐĞ� ZĞǀ͘�ϭͬϭͬϮϬϮϬ�

&��d^� t,�d��K�^�D�Z<�>�'ZKhW�K&��KDW�E/�^�Z�&�Z�E������>Kt�;/E�/s/�h�>>z�KZ��K>>��d/s�>z�
Z�&�ZZ���dK��^�Ηt�Η͕�Ηh^Η͕�KZ�ΗKhZΗͿ��K�t/d,�zKhZ�W�Z^KE�>�/E&KZD�d/KE͍�

tŚǇ͍� /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚ͘�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƐŽŵĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�hƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�tĞ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƐŚĂƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�tĞ�ĚŽ͘�

tŚĂƚ͍� dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
hƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
x� ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŵĂƌŝƚĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�

ƐƚĂƚƵƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;ŝ͘Ğ͗͘�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
Žƌ�&�/E͕�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌͿ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�

x� ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�hƐ͕�KƵƌ�
�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͖�

x� ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�

WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
x� ƉƵďůŝĐůǇͲĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�
x� ĚĞͲŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Žƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�KƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
EŽƚŝĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

,Žǁ͍� �ůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͕�tĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘�tĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�;ϭͿ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�hƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐůĂŝŵƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ͕�Žƌ�;ϮͿ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�;ϯͿ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�
ďǇ�ůĂǁ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�KƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�
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DW/>�ϭϬϬϳ�Ϭϭ�ϮϬ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϴ�ŽĨ�ϯϲ�

�
�
ZĞĂƐŽŶƐ�tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �Ž�tĞ�

ƐŚĂƌĞ͍�
�ĂŶ�ǇŽƵ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͍�

&Žƌ�KƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ʹ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ;ƐͿ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞŐĂůͬƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ͕�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ďƵƌĞĂƵƐ�

zĞƐ� EŽ�

&Žƌ�KƵƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ʹ�
ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�KƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�

zĞƐ� EŽ�

&Žƌ�:ŽŝŶƚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� zĞƐ� EŽ�

&Žƌ�KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ʹ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

zĞƐ� EŽ�

&Žƌ�KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ʹ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�

EŽ� tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐŚĂƌĞ�

&Žƌ�KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŽƵ� EŽ� tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐŚĂƌĞ�

&Žƌ�EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŽƵ� EŽ� tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƐŚĂƌĞ�

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͍��Ăůů�;ϴϴϴͿ�ϱϲϬͲϰϲϳϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƉƌŝǀĂĐǇΛŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵ� � �
�
�
tŚŽ�tĞ�ĂƌĞ�

tŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͍� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�KƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�

�
�
tŚĂƚ�tĞ�ĚŽ�

,Žǁ�ĚŽ�tĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍�

tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵͬƉƌŝǀĂĐǇͲƉŽůŝĐǇ͘�

,Žǁ�ĚŽ�tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍�

tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
x� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
x� ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�hƐ͕�KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
x� ĨŝůĞ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
x� ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�hƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘�

tŚǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ůŝŵŝƚ�Ăůů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍�
�
�
�
�
�
DW/>�ϭϬϬϳ�Ϭϭ�ϮϬ�

&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶůǇ�
x� ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ʹ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�

ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�
x� �ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
x� ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�Ϯϵ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�

�ĨĨŝůŝĂƚĞƐ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŶĚ�ŶŽŶĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
x� KƵƌ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ�DĂƌŬĞů�'ƌŽƵƉ͘�

EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
x� EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ďƌŽŬĞƌƐ͕�ĐůĂŝŵƐ�ĂĚũƵƐƚĞƌƐ͕�
ƌĞŝŶƐƵƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

:ŽŝŶƚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ��ĨŽƌŵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽŶĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�
x� KƵƌ�:ŽŝŶƚ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�

ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�hƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

�
�
KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

&Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ���͕��d͕�'�͕�/>͕�D�͕�D�͕�DE͕�Dd͕�Es͕�E:͕�E�͕�K,͕�KZ͕�ĂŶĚ�s�͗�hŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵͬƉƌŝǀĂĐǇͲƉŽůŝĐǇ͕�ĐĂůů�
;ϴϴϴͿ�ϱϲϬͲ�ϰϲϳϭ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�DĂƌŬĞů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞ͕�ϰϱϮϭ�,ŝŐŚǁŽŽĚƐ�WĂƌŬǁĂǇ͕�'ůĞŶ��ůůĞŶ͕�s��ϮϯϬϲϬ͘�
tĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
tĞ�ƚĂŬĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�hƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�
&Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ���͗�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĂŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�KƵƌ�ĨŝůĞƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵͬƉƌŝǀĂĐǇͲƉŽůŝĐǇ͕�ĐĂůů�;ϴϴϴͿ�ϱϲϬͲϰϲϳϭ͕�Žƌ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�DĂƌŬĞů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�WƌŝǀĂĐǇ�KĨĨŝĐĞ͕�ϰϱϮϭ�,ŝŐŚǁŽŽĚƐ�WĂƌŬǁĂǇ͕�'ůĞŶ��ůůĞŶ͕�s��ϮϯϬϲϬ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵͬƉƌŝǀĂĐǇͲƉŽůŝĐǇ͘�
&Žƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�D��ĂŶĚ�D�͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

DĂƌŬĞů�'ƌŽƵƉ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͗��ŝƚǇ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕��ƐƐĞŶƚŝĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
�ǀĂŶƐƚŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�&ŝƌƐƚ�ŽŵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�EĂƚŝŽŶĂů�
^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�DĂƌŬĞů��ĞƌŵƵĚĂ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�DĂƌŬĞů��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�DĂƌŬĞů�'ůŽďĂů�
ZĞŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�DĂƌŬĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�DĂƌŬĞů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�DĂƌŬĞů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�DĂƌŬĞů�tĞƐƚ͕�/ŶĐ͘�;ĚͬďͬĂ�ŝŶ����ĂƐ�DĂƌŬĞů�tĞƐƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͕�WŝŶŶĂĐůĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�^ƚĂƚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͕͘�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�^ƵƌĞdĞĐ��ŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
/ŶĐ͘�;ĚͬďͬĂ�ŝŶ����ĂƐ�^ƵƌĞdĞĐ��ŐĞŶĐǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͕�^ƵƌĞdĞĐ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�^ƵƌĞdĞĐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�
hŶŝƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
DW/>�ϭϬϬϳ�Ϭϭ�ϮϬ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϬ�ŽĨ�ϯϲ�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
d�y�^�/DWKZd�Ed�EKd/���

�
,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�,DK�ĨŝƌƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�
�
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ĂƉƉĞĂů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�,DK͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů͘�
�
�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
dŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�,DK͗�

�Ăůů͗�DĂƌŬĞů�>ĞŐĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�dŽůůͲĨƌĞĞ͗�ϭͲϴϬϬͲϱϬϳͲϳϲϮϲ�
KŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵ�
�ŵĂŝů͗�ůĞŐĂůƌĞŐƵůĂƚŽƌǇΛŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵ�
DĂŝů͗�ϭϬϮϳϱ�tĞƐƚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ZĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϱϬ͕�ZŽƐĞŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϬϭϴ�

�
dŚĞ�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
dŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͗��

�Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�ϭͲϴϬϬͲϮϱϮͲϯϰϯϵ�
&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗�ǁǁǁ͘ƚĚŝ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀ�
�ŵĂŝů͗��ŽŶƐƵŵĞƌWƌŽƚĞĐƚŝŽŶΛƚĚŝ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀ�
DĂŝů͗�D��ϭϭϭͲϭ�͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϰϵϬϵϭ͕��ƵƐƚŝŶ͕�dy�ϳϴϳϭϰͲϵϬϵϭ�

�
͎dŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�Ž�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĂǇƵĚĂ͍�

^ŝ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ůůĂŵĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ž�,DK͘�
^ŝ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�;dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ƉƵĞĚĂ�ĂǇƵĚĂƌ͘�
�
�ƵŶ�Ɛŝ�ƵƐƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĂŶƚĞ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞũĂƐ�Ž�ĚĞ�ĂƉĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ž�,DK͘�^ŝ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉĞůĂƌ͘�
�
�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ž�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĂŶƚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ž�,DK͗�

>ůĂŵĞ�Ă͗�DĂƌŬĞů�>ĞŐĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��
dĞůĠĨŽŶŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͗�ϭͲϴϬϬͲϱϬϳͲϳϲϮϲ��
KŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵ�
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�ůĞŐĂůƌĞŐƵůĂƚŽƌǇΛŵĂƌŬĞů͘ĐŽŵ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ƉŽƐƚĂů͗�ϭϬϮϳϱ�tĞƐƚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ZĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϱϬ͕�ZŽƐĞŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϬϭϴ�

�
�ů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�dĞǆĂƐ�
WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĂǇƵĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ž�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ͗��
>ůĂŵĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ăů͗�ϭͲϴϬϬͲϮϱϮͲϯϰϯϵ�
WƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ĞŶ͗�ǁǁǁ͘ƚĚŝ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀ�
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗��ŽŶƐƵŵĞƌWƌŽƚĞĐƚŝŽŶΛƚĚŝ͘ƚĞǆĂƐ͘ŐŽǀ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ƉŽƐƚĂů͗�D��ϭϭϭͲϭ�͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϰϵϬϵϭ͕��ƵƐƚŝŶ͕�dy�ϳϴϳϭϰͲϵϬϵϭ�

�
DW/>�ϭϬϬϵͲdy�Ϭϱ�ϮϬ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϭ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�
�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
�

/E�/�E��EKd/���dK�WK>/�z,K>��Z^�Z�'�Z�/E'��
&/>/E'��KDW>�/Ed^�t/d,�d,����W�ZdD�Ed�K&�/E^hZ�E���

�
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗�
�
�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez��
ϭͲ;ϴϬϬͿ�ϰϰϲͲϲϲϳϭ�
�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�;ĂͿ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�Žƌ�;ďͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�
�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ϯϭϭ�tĞƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ�
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ϰϲϮϬϰ�
�
�ŽŶƐƵŵĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ͗�;ϴϬϬͿ�ϲϮϮͲϰϰϲϭ͖�;ϯϭϳͿ�ϮϯϮͲϮϯϵϱ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŝĚŽŝ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
DW/>�ϭϬϮϰͲ/E�Ϭϱ�ϭϮ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϮ�ŽĨ�ϯϲ�

�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
�

d,/^��E�KZ^�D�Ed��,�E'�^�d,��WK>/�z͘�W>��^��Z����/d���Z�&h>>z͘�
�

��W�KE�>K^^�^�&ZKD���Zd/&/�����d^�K&�d�ZZKZ/^D��
;��^h�>dzͿ�

�
dŚŝƐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƐ�Ăůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ĞĐ͘�ϭϬϮ͕�;ϭϮͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϮ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͗�
�
$�� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�WĂƌĂŐƌĂƉŚƐ��͘�ĂŶĚ��͘�ďĞůŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘�

�Ɛ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͕�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
ƐƵĐŚ��Đƚ͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

��� dŚĞ� ĂĐƚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ůŽƐƐĞƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕� ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ͖�ĂŶĚ�

��� dŚĞ� ĂĐƚ� ŝƐ� Ă� ǀŝŽůĞŶƚ� ĂĐƚ� Žƌ� ĂŶ� ĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ƚŽ� ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� Žƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽĞƌĐĞ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͘�

%�� /Ĩ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ĂĐƚƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�
ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�ZŝƐŬ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Đƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ůŽƐƐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͘�

&�� dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽƐƐĞƐ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ŚĂǌĂƌĚ͕�ǁĂƌ͕�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘�

�
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
D/>�ϭϮϭϵ�Ϭϵ�ϮϬ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϯ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�KDD�Z�/�>�>/��/>/dz�
�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�

d,/^��E�KZ^�D�Ed��,�E'�^�d,��WK>/�z͘�W>��^��Z����/d���Z�&h>>z͘�
�

�y�>h^/KE�ʹ��z��Z�/E�/��Ed��E���>��dZKE/����d��
�

dŚŝƐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

WZKW�Zdz�D�E�'�D�Ed��'Z��D�Ed��KEdZ��dh�>�>/��/>/dz�/E^hZ�E���D�^d�Z�WK>/�z�
$�� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ��y�>h^/KE^͗�

dŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ͗�
�ǇďĞƌ�/ŶĐŝĚĞŶƚ��ŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĂƚĂ�
��� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĐŽƐƚ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

D�� ��ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͖�
E�� dŚĞĨƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͖�
F�� �ŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŶŐ�Ă�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͖�Žƌ�
G�� �ŶǇ�ƉĂƌƚŝĂů�Žƌ�ƚŽƚĂů�ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�Žƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƵƐĞ͕�Žƌ�

ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
��� �ŶǇ�ůŽƐƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ͕�ĞƌĂƐƵƌĞ͕�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�

ƌĞƉĂŝƌ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ͗�
D�� �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͖�
E�� �ŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�

WŽůŝĐǇ͖�
F�� �ĐƚƵĂů͕�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͖�
G�� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽǁŶĞĚ͕�ůĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͖�
H�� �ŵŽƵŶƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ͖�
I�� �ĐƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵĞ͕�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĨŽƌ͕�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ͖�Žƌ�
J�� >ĞŐĂů�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Žƌ�ĨĞĞƐ͘�

%�� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͗�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶǇ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽĚĞ� ƌĞƐŝĚŝŶŐ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕� ĨŝƌŵǁĂƌĞ͕� ŵĂŝŶĨƌĂŵĞƐ͕�
ƐĞƌǀĞƌƐ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĚĂƚĂ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ� ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�;^����Ϳ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ŽǁŶĞĚ�
Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘�

�ǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ͗�

D�� dŚĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ͕�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽĚĞ͕�ǀŝƌƵƐ͕�ŵĂůǁĂƌĞ͕�Žƌ�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͖�

�

D��>�ϮϯϬϬ�Ϭϯ�ϮϮ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϰ�ŽĨ�ϯϲ�

�

�

E�� �� ƚŚƌĞĂƚ� Žƌ�ŚŽĂǆ͕� Žƌ�Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ͕�ƵƐĞ�ŽĨ͕� Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͖�Žƌ�

F�� �ŶǇ� ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ͕� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ͕�ƵƐĞ� ŽĨ͕�Žƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ�ŵĞĂŶƐ�ĨĂĐƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ƵƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�
Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�

�

�

�

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�
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D��>�ϮϯϬϬ�Ϭϯ�ϮϮ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϱ�ŽĨ�ϯϲ�
�

�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
d,/^��E�KZ^�D�Ed��,�E'�^�d,��WK>/�z͘�W>��^��Z����/d���Z�&h>>z͘�

�

dZ����KZ���KEKD/��^�E�d/KE^�
�
�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͗�
�
dƌĂĚĞ�Kƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�
�
dŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�;ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƵƐ�;ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ƚŽ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕�ůĂǁƐ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�dƌĞĂƐƵƌǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƐƐĞƚƐ��ŽŶƚƌŽů�;K&��Ϳ͘�
�
�
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�
�
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D/>�ϭϮϭϰ�Ϭϵ�ϭϳ� �



�

^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�DĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�s��ϬϯͬϮϬϮϮ� WĂŐĞ�ϯϲ�ŽĨ�ϯϲ�

�

�s�E^dKE�/E^hZ�E����KDW�Ez�
�

d,/^��E�KZ^�D�Ed��,�E'�^�d,��WK>/�z͘�W>��^��Z����/d���Z�&h>>z͘�
�

^�Zs/���K&�^h/d�
�
�ǆĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĞƌ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƵĞ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞĚ�/ŶƐƵƌĞĚ͕�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽƵƌƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƵƌƚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐůĂƵƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�Žƌ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐƵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�>ĞŐĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
DĂƌŬĞů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�ϭϬϮϳϱ�tĞƐƚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϱϬ͕�ZŽƐĞŵŽŶƚ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ϲϬϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵŝƚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ŽƵƌƚ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�
�ƉƉĞůůĂƚĞ��ŽƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘�
�
&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ͕�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�Žƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵů�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƵƉŽŶ�ǁŚŽŵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶǇ�ůĂǁĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵŝƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŵĞĚ�/ŶƐƵƌĞĚ�Žƌ�
ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝů�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
�
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� � �
6&+((5�/$1'/25'�3527(&7,21��

.(<�)$&76�
� � �

�
<�z�&��d^���Khd�^�,��Z�>�E�>KZ��WZKd��d/KE�/E^hZ�E���

�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ŶǀŽŝĐĞͬ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ĞŶĞĨŝƚƐ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�WŽůŝĐǇ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĂĐƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘��/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ͘�
�
�ŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌ͍�
DŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�ΨϭϬϬϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘���ŽǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ¶Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ďŽƌŽƵŐŚƐ�ŽĨ�Ez�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĞůĨͲŵĂŶĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ƌĞĨƵŶĚ͘���
�
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĐĂŶ�/�ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ͍�
dŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂŝĚ�ƉĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬƵŶŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Ă�
ŵƵůƚŝ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƌŝƐŬ͘���ĂĐŚ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽŵĞ͕�ƵŶŝƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚ¶Ɛ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽůŝĐǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ůĞĂƐĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆĞƐ͕�
ĨĞĞƐ�ĞƚĐ͘�ĂƉƉůǇ͘��
�
tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚĞĐŝĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽŶ¶ƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͍���
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�³�ŽŽůŝŶŐ�KĨĨ͟�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�
WƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĚŐĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĚŽĞƐŶ¶ƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶĐĞůůŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘�
�
�ĂŶ�/�ŝŶƐƵƌĞ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ͍�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘��/Ĩ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĞǀŝĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�Ăƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĂ�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ǀŽŝĚ�Ăƚ�ϳϱ�ĚĂǇƐ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ͘�
�
tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽŶƚŚͲƚŽͲŵŽŶƚŚ�ƚĞŶĂŶĐǇ͕�Ăŵ�/�Ɛƚŝůů�ĐŽǀĞƌĞĚ͍�
zĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ŝĨ�ďǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ĨŝǆĞĚ�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘�
�
/Ɛ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͍�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞͲůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂďůĞ�ƌŝƐŬ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� �
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tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�/�ĐůĂŝŵ�ĂƐ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͍�
DĂůŝĐŝŽƵƐ��ĂŵĂŐĞ�ƉƌĞƐƵŵĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů͕�ƐƉŝƚĞĨƵů�Žƌ�ǀŝŶĚŝĐƚŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ¶Ɛ�WƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĞǀŝĐƚĞĚ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�Ă�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ůĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͘��/Ŷ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ĨĞůŽŶǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�WĞƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐŶ¶ƚ�
ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͘��tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵ͗�
�
Y�ϭ͘�� tŽƵůĚ�/�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�
ĚĂŵĂŐĞ͍�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�Žƌ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĂǇ�ŶŽ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĐůĂŝŵ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ůŽƐƐ�ĂĚũƵƐƚŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�
�
Y�Ϯ͘�� /Ĩ�ǁĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�Žƌ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ�ĚŝƌƚǇ͍�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ¶Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�
ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘�
�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/^�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͗�
��ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂůů�ƚŽ�ĞŶůĂƌŐĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�
dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�
dĞŶĂŶƚ�ƐĞƚƐ�ĨŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ¶Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚŽǁŶ͕�
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĚƌĂŝŶƐ͕�
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌĂĨĨŝƚŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�
�ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĂŵĂŐĞ͕��
�ƵƉďŽĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ƚŽƌŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŶŐĞƐ͘�
��ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
WƵŶĐŚŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ĚŽŽƌƐ�
'ŽƵŐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂŵŵĞƌ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂůůƐ͕�
WůƵŐŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ĨůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/^�EKd�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͗�
��ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ƐƉŝůů�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͕�
��ƐĐŽƌĐŚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌǇŝŶŐ�ƉĂŶ͕�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƵƐĞƐ�ďůĞĂĐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌƵŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�Žƌ�ĨůŽŽƌ͕�
��ŚŽƚ�ŝƌŽŶ�Žƌ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ƐĐŽƌĐŚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͕�
,ŽůĞƐ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ǁĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͕�
�ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŽƌĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͕�
dŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƐƉŝůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�
dĞŶĂŶƚ¶Ɛ�ĚŽŐ�ǁĂƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌƵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͘�
� �
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�ĂŶ�/�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍�
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�³'ŽŽĚ�&ĂŝƚŚ͘͟�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��dŚĂƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽŽĚ�&ĂŝƚŚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ǁƌŽŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ϭͲŵŽŶƚŚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŝŶ�'ŽŽĚ�&ĂŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ďĞŐĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŝƚ¶Ɛ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂĨƚĞƌ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ͕�ĐŽǀĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
�
�ƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ�&Žƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ¶Ɛ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ϲ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ͗�
�
x� dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ͕�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĨŝƌĞ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�Žƌ�

ƚŚĞĨƚ͘�
x� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚ�͞ŽŶ�ƚŝŵĞ͟�ǁŚŝĐŚ�

ŵĞĂŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůĂŝŵ͘�

�
�ƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ�&Žƌ�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘�
�
�ƌƌĞĂƌƐ�Ăƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ�&Žƌ�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚ�Ͳ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�
tŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘�
�
,I�D�QHZ�WHQDQW�LV�DOORZHG�WR�PRYH�LQWR�WKH�SURSHUW\�EHIRUH�DOO�RI�WKHLU�ILQDQFLDO�REOLJDWLRQV�KDYH�EHHQ�
PHW�WKHQ�WKH�DERYH�OLPLWDWLRQ�ZLOO�DSSO\�XQWLO�DOO�REOLJDWLRQV�DUH�IXOILOOHG����
�
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐĂŶ�/�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ͍�
zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘����ƚĞŶĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůŽƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ďƵƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ͘��
�
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͍�
tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĂůůƐ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�>ĂŶĚůŽƌĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ͘�
dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞŐĂůůǇ�ĚĞĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚ�ůŽƐƐ͘�
�
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^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ�^>W�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ�&ŝŶĂů�ϮϬϮϮ� � WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϳ�

�
/Ɛ�ŵǇ�ĐůĂŝŵ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝĨ�/�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ�ŵŽŶƚŚ¶Ɛ�ƌĞŶƚ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͍�
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ�ŵŽŶƚŚ¶Ɛ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘���ŶǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝƉƐ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ůĞĂƐĞ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞͲůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĨĞĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĨĞĞ�Ăƚ�Ăůů͘��>Ğƚ¶Ɛ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ϳ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚ�
ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞŶĂŶƚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĐůĞĂŶ�ƐŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ĨƵůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϱϬй�ǇŽƵ�ůŽĚŐĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŚĂĚ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞŶƚ͘��
�
�ĂŶ�/�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂƌƚŝĂů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͍�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ĂƐ�ĨƵůů�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĚĞďƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨͲŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�/Ĩ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŬŝƉƐ�
Žƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŝĐƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĚŐĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƌĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĚĞďƚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞďƚ�ďǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�
�
�Ž�/�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͍�
zĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽ͘�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǀĂĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉŽůŝĐǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘��/Ĩ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝůĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĂŶƚ�ƐŬŝƉ͘�
�
� �
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�
tŚŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞǀŝĐƚŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ͍�
/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�EKd�ƌĞͲƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽŶůǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƉĂǇ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ĨĞĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ĨůĂƚ�ĐŽƵƌƚ�ĨĞĞ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĨĂůů�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝůŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƉĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀŝĐƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞĚ�
ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƉĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŶĞǁĂů͘��
�
�ĂŶ�/�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͍�
/Ĩ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŝƚƐ�ǀĂĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�
�
tŝůů�ŵǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂƌŬ�ƵƉͬŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĨĞĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚĂůĨ͍��
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨƌĂƵĚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ¶Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ƵƉͬŽǀĞƌƌŝĚĞ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�
�
�ĂŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ͍��
zĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��
�
�Ž�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂŝŵ͍�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ĂƌĞ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�Ă�DĂůŝĐŝŽƵƐ��ĂŵĂŐĞ�Žƌ�dŚĞĨƚ�ĐůĂŝŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�
ĨŽƌ�ůŽĐŬ�ďŽǆ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞĨƚ�ĐůĂŝŵƐ͘��dŚŝƐ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ¶Ɛ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�>ŽƐƐ�
ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƌĞͲůĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�
ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĐůĂŝŵ͘�
�
tŝůů�ƚŚĞ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ŵǇ�ĐůĂŝŵ͍�
dŚĞ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĚĞďƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĐůĂŝŵ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�
�
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tŚĂƚ�ŝĨ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ƐĞůů�ŝƚ͍�
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Žƌ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ͘���ƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŝŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�
ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽŶůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǀŽŝĚ͘�
�
,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ͍�
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͘��WĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��DŝƐͲƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĨĂůƐĞ�ĐůĂŝŵƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐŶ¶ƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͘���ůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�Ĩŝƌŵ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƌĂƵĚ�ĂƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ƵƉ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘�
�
dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂĚũƵƐƚŽƌƐ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůů�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�>ĂŶĚůŽƌĚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
�
�ĂŶ�/�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞͲŬĞǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬƐ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͍��
dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞͲŬĞǇŝŶŐ�ůŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
WŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ƌĞͲŬĞǇ�ŽĨ�ůŽĐŬƐ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞͲŬĞǇ�ůŽĐŬƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌĞͲŬĞǇ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘�
�
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�
tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ΨϭϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĞƌŵ͍�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌƐ�DĂƌŬĞů�'ƌŽƵƉ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ͕�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚ�
ΨϭϬϬϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŝŶĨůĞǆŝďůĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ΨϭϬϬϬ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽ�
ƌĂƚĂ�ƌĞĨƵŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/ŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ΨϭϬϬϬ�ƌĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĐŽǀĞƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶĚ�ůŽĚŐĞ�Ă�
ĐůĂŝŵ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�
Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
�
tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�
ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ΨϭϬϬϬ͘�
�
WƌŽĚƵĐĞƌ͗� ^ƵƌĞǀĞƐƚŽƌ͕�/ŶĐ͘�
� �ĞůĂǁĂƌĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�η�ϬϲϵϵϴϬϵ�
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7KLV SROLF\ LV LVVXHG E\ D QRQDGPLWWHG RU VXUSOXV OLQHV LQVXUHU� ,QVXUDQFH PD\ RQO\ EH SXUFKDVHG
IURP QRQDGPLWWHG LQVXUHUV LI WKH IXOO DPRXQW� NLQG� RU FODVV RI LQVXUDQFH FDQQRW EH REWDLQHG IURP
LQVXUHUV ZKR DUH DGPLWWHG WR GR EXVLQHVV LQ WKH 6WDWH RI $ODVND� <RXU EURNHU RU WKH VXUSOXV OLQHV
EURNHU KDV GHWHUPLQHG WKDW WKLV ZDV WUXH RQ WKH GDWH WKH SROLF\ ZDV SODFHG� %HIRUH LVVXLQJ D
UHQHZDO SROLF\ RU H[WHQGLQJ WKLV SROLF\� UHPDUNHWLQJ LV UHTXLUHG� 7R DYRLG LQWHQWLRQDO RU
XQLQWHQWLRQDO H[WHQVLRQ RI FRYHUDJH LQ WKH VXUSOXV OLQHV PDUNHW ZKHQ DQ DGPLWWHG PDUNHW IRU WKDW
FRYHUDJH H[LVWV� D QRQDGPLWWHG LQVXUHU LV SURKLELWHG IURP WKH DXWRPDWLF UHQHZDO RU H[WHQVLRQ RI D
SROLF\�ZLWKRXW�UHPDUNHWLQJ�E\�\RXU�EURNHU�RU�WKH�VXUSOXV�OLQHV�EURNHU�

,Q�RUGHU�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�$ODVND�$GPLQLVWUDWLYH�&RGH��WKH�IROORZLQJ�QRWLFH�LV�JLYHQ�

<RX DUH KHUHE\ QRWLILHG WKDW� XQGHU � $$& ������� \RXU SROLF\ ZLOO
WHUPLQDWH HIIHFWLYH QR ODWHU WKDQ WKH GDWH DQG WLPH RI LWV H[SLUDWLRQ� :H
UHVHUYH WKH ULJKW WR FDQFHO WKLV SROLF\ VRRQHU WKDQ WKH H[SLUDWLRQ GDWH E\
JLYLQJ \RX QRWLFH RI FDQFHOODWLRQ DV UHTXLUHG LQ $6 ���������� <RX PD\
UHTXHVW WKURXJK \RXU EURNHU WKDW D QHZ SROLF\ IURP WKH VXUSOXV OLQHV
EURNHU EH FRQFXUUHQW ZLWK WKH HIIHFWLYH GDWH RI WKH WHUPLQDWLRQ RI WKLV
SROLF\�
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1RWLFH�����$Q�LQVXUHU�WKDW�LV�QRW�OLFHQVHG�LQ�WKLV�VWDWH�LV�LVVXLQJ
WKH�LQVXUDQFH�SROLF\�WKDW�\RX�KDYH�DSSOLHG�WR�SXUFKDVH��7KHVH
FRPSDQLHV�DUH�FDOOHG�³QRQDGPLWWHG´�RU�³VXUSOXV�OLQHV´�LQVXUHUV�
���7KH�LQVXUHU�LV�QRW�VXEMHFW�WR�WKH�ILQDQFLDO�VROYHQF\�UHJXODWLRQ
DQG�HQIRUFHPHQW�WKDW�DSSOLHV�WR�OLFHQVHG�LQVXUHUV�LQ�WKLV�VWDWH�
���7KHVH�LQVXUHUV�JHQHUDOO\�GR�QRW�SDUWLFLSDWH�LQ�LQVXUDQFH
JXDUDQW\�IXQGV�FUHDWHG�E\�VWDWH�ODZ��7KHVH�JXDUDQW\�IXQGV�ZLOO
QRW�SD\�\RXU�FODLPV�RU�SURWHFW�\RXU�DVVHWV�LI�WKH�LQVXUHU
EHFRPHV�LQVROYHQW�DQG�LV�XQDEOH�WR�PDNH�SD\PHQWV�DV
SURPLVHG�����6RPH�VWDWHV�PDLQWDLQ�OLVWV�RI�DSSURYHG�RU�HOLJLEOH
VXUSOXV�OLQHV�LQVXUHUV�DQG�VXUSOXV�OLQHV�EURNHUV�PD\�XVH�RQO\
LQVXUHUV�RQ�WKH�OLVWV��6RPH�VWDWHV�LVVXH�RUGHUV�WKDW�SDUWLFXODU
VXUSOXV�OLQHV�LQVXUHUV�FDQQRW�EH�XVHG�����)RU�DGGLWLRQDO
LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�DERYH�PDWWHUV�DQG�DERXW�WKH�LQVXUHU��\RX
VKRXOG�DVN�TXHVWLRQV�RI�\RXU�LQVXUDQFH�DJHQW�RU�VXUSOXV�OLQHV
OLFHQVHH��<RX�PD\�DOVR�FRQWDFW�\RXU�,QVXUDQFH�&RPPLVVLRQ
FRQVXPHU�KHOS�OLQH�
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